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1. INTRODUCCION

Administradora de Fondos ADMUNIFONDOS S.A. (Administradora Municipal de Fondos y
Fideicomisos Sociedad Andnima), se constituyé el 26 de mayo del 2004 mediante Escritura
Publica debidamente inscrita en el Registro Mercantil el 18 de junio de 2004; su domicilio
principal se encuentra ubicado en la ciudad de Guayaquil y actualmente sus oficinas se
encuentran localizadas en el Parque Empresarial Colén Av. Rodrigo Chavez Gonzalez S/N,
Edificio Empresarial 2, Piso 2 - Oficina 204. Su Unico accionista es el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Guayaquil.

El objeto social unico de ADMUNIFONDOS S.A. consiste en administrar fondos de
inversién, actuar como emisora de procesos de titularizaciéon y administrar negocios
fiduciarios, en los términos permitidos por la Ley de Mercado de Valores.

En Sesidon de Junta General de Accionistas del 22 de enero de 2020 se me designé como
Gerente General de ADMUNIFONDOS S.A., nombramiento que fue debidamente inscrito
en el Registro Mercantil el 27 el mismo mes y afio, fecha a partir de la cual se han realizado
un sinnimero de actividades encaminadas a lograr la eficiencia administrativa y financiera
en el manejo de la empresa, en funcién de su objeto social.

Por su parte, en Sesion de Junta General de Accionistas del 05 de marzo de 2020 se
designé como Presidente de ADMUNIFONDQOS S.A. al ingeniero Enrique Camposano
Castro, nombramiento que fue debidamente inscrito en el Registro Mercantil el 16 de
marzo de 2020.

Si bien en el 2021 los efectos econémicos de la pandemia ya han sido enfrentados en su
mayor magnitud, no es menos real que muchas de las actividades econdmicas aln no
logran reestablecer sus niveles a aquellos mostrados en el 2019 antes de que el Covid19
tocara el territorio nacional. Ain mas, la proforma presupuestaria para el afio 2021, y
cuatrienio 2021-2025, remitida en el mes de septiembre desde el Ministerio de Finanzas
hacia la Asamblea Nacional, revela que los indices agregados macroeconémicos prevén
que para el 2023 la economia alcanzaria nuevamente niveles similares a los del 2019.

No obstante, es importante acotar que estas proyecciones requieren ajustes, dado que la
guerra entre Rusia y Ucrania, ni la anunciada recesion en los EEUU para el 2022 y 2023,
formaban parte del escenario base para dichas estimaciones. Esto sin duda implica que los
techos de crecimiento para el pais podrian ser mencres a los estimados para el 2022 y
2023 por el Banco Central del Ecuador y demas organismos multilaterales.

Ante esta situacién preocupante en la economia del pais y sus efectos en el mercado, esta
Administracién ha ejecutado una planificacién de control de gastos, gestién, con el fin de
continuar generando rentabilidad y resultados positivos pese a la dificil situacion
econdémica. No siendo un punto menor que la empresa no recibe ningtin recurso de su
accionista y que los clientes siguen realizando aportes voluntarios a su ahorro y servicios

ﬁ adicionales.
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Con dicho contexto, en el presente documento se detallaran las actividades realizadas y
los resultados alcanzados en mi gestién como Gerente General de ADMUNIFONDOS S.A.
en el afo 2021.

2. PLAN ESTRATEGICO: MISION, VISION, OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Con la finalidad de establecer de forma adecuada las acciones que deban ser
implementadas para lograr los objetivos propuestos y afrontar los nuevos retos, se
establecieron medidas y acciones que permitan cumplir con la Misién, Visién y Objetivos
estratégicos de la empresa.

2.1. MISION
@

Brindar a los ciudadanos del Gran Guayaquil la oportunidad de cumplir sus metas
personales y familiares, mediante el ahorro, generando rentabilidad, crecimiento y
proteccion integral, con el respaldo de la M.I. Municipalidad de Guayaquil.

2.2. VISION

Ser reconocidos en el afio 2023 en Guayaquil como una empresa transparente,
innovadora, responsable y rentable; experta en administracion de fondos de inversién
y negocios fiduciarios.

2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Mejorar la experiencia de los clientes reduciendo tiempos de atencién vy
optimizando la calidad de respuesta.

 Incrementar el nimero de participes mediante la creacién de nuevos productos y
ejecucion de nuevas estrategias de ventas eficaces conforme el plan estratégico .
comercial y de ventas que se implemente para el efecto.

e Implementar un plan sostenible de control interno y de politicas institucionales que
permitan alcanzar una mejor posicién financiera.

e Organizar y digitalizar la documentacion fisica que reposa en los archivos de la
empresa como parte del Plan Estratégico para la Proteccion de Datos.

» Continuar con la implementacion de mecanismos técnicos para el andlisis de
inversiones y control financiero.
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3. PRINCIPALES LOGROS

e Mejoramos la experiencia de los clientes reduciendo los tiempos de atencion a sus
requerimientos, procurando que el tiempo para la transferencia de fondos en los
rescates de unidades no supere 1 dia habil a partir de la fecha de vencimiento.

e Hemos logrado actualizar nuestra base de datos de clientes en mas del 80%.
e Eliminamos los costos a los participes por mantenimiento de cuenta.

s Optimizamos la eficiencia interna mediante la digitalizacion de formularios, revision
de procesos, creacion de manuales de procedimientos.

» Implementamos mejoras en el sistema informatico interno que nos permiten tener
un control adecuado del cumplimiento de procesos internos del Fondo de
Inversion Prevenir.

e Implementamos mecanismos eficientes de reactivacion de participes para que
continien con su ahorro y poder ofrecerles servicios adicionales de calidad en las
ramas de asistencia médica y vida.

e De un total de 2,663 afiliados activos en coberturas de salud, vida, exequial,
médicos en casa y desempleo, 1183 afiliados hicieron uso de sus beneficios durante
el afio 2021.

e Como resultado de las negociaciones con los distintos proveedores de los
contratos de encargos fiduciarios, a continuacion se detallan los beneficios
complementarios a los que los participes del Fondo de Inversién Prevenir pueden

acceder:
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Beneficios de ser clientes de Admunifondos
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e Se han atendido con eficiencia y con los mas altos estandares de calidad a nuestros .

clientes en los diversos servicios contratados con Admunifondos conforme el
siguiente detalle:

I
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a) ASISTENCIA MEDICA
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b) VIDA, EXEQUIALY DESEMPLEO

Seguro de Vida y Desempleo
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d) ACCIDENTES GRAVES.

| Indemnizaciones Pagadas |
$131.785

Muerte por Rentamensual Rentadiaria Renta

cualquier porincapacidad por temporal de
causa. temporalo -~ hospitalizacion.  supervivencia,
desempleo.

o Pese a la crisis sanitaria y econdémica que enfrenta el pais y el mundo entero a
consecuencia del COVID-19, 5.217 participes mantuvieron sus unidades de
participacién en el Fondo PREVENIR por un total de $2.584.220,83; mientras que
449 participes solicitaron de forma total sus ahorros y 768 lo realizaron de forma
parcial, entregédndose en total un monto de $1.688.633,84 en rescates (totales y
parciales), logrando la fidelizacién y confianza de méas de 5.900 clientes del
Fondo Prevenir.

DATOS DE FIDELIZACION Y CONFIANZA

449 RETIROS TOTALES

768 RETIROS PARCIALES

5217 RENOVACIONES POR UN ANO ADICIONAL

)
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4. GESTIONES ADMINISTRATIVAS EJECUTADAS

4.1. SISTEMAS. - Proteccién de la informacién y modernizacién de infraestructura
tecnolégica

¢ Seimplementaron mejoras en el sistema interno de la empresa Admusoft, con el fin
de validar la informacidn ingresada en los registros de clientes, validacién de
plazos, simplificacién de la gestién de consultas, mejoras en la presentacion de los
estados de cuenta de los participes, validacién de los requisitos en los procesos de
rescate de unidades de participacion en el Fondo Prevenir, mejoras en la calidad
de los reportes, mejoras en los procesos de consultas de los datos y generacion
automdtica de reportes para anélisis de datos.

* Se implemento una reestructuracion del formato y contenido del estado de cuenta .
que esta a disposicion los participes en la pagina web ingresando con su usuario y
contrasefa, brindando de forma mas amigable la informacién, cumpliendo siempre
las disposiciones de contenido dispuestas por la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros.

e Seimplementé el 7 de abril de 2021 una interconexién con la Bolsa de Valores de
Guayaquil para la consulta en linea y aplicacion de la valoracién del portafolio de
inversiones en el sistema interno de la empresa. Esta mejora permite validar de
forma los vectores de precios para la valoracién de las distintas inversiones
efectuadas.

e Se trabajo en definiciones para el Proyecto de Integracién de la Funcién
Tecnoldgica de la M. I. Municipalidad de Guayaquil en conjunto con su Direccién
de Tecnologias de la Informacién. A la presente fecha se encuentra en revision el
convenio y los acuerdos de servicios para su aplicacién.

» Se trabajé en la definicion de mejoras al sistema informatico Admusoft para la .
gestion de control de lavado de activos, las cuales se encuentran en proceso de
pruebas previo a su implementacién. Incluye nuevo médulo de evaluacién de
riesgos de clientes/proveedores/empleados y reporte de alertas.

e Se mejoraron e incorporaron en el sistema Admusoft y en el contable, nuevos
pardmetros en los procesos de comisiones a vendedores.

e Se realizd la migracién del registro de dominio www.admunifondos.com al
proveedor local TELCONET para un mejor soporte y control sobre el mismo,
procurando ademas obtener una mayor velocidad y contar con los requerimientos
necesarios para obtener la calificacién como "sitio seguro”.

e Seimplementaron accesos VPN a los trabajadores de la empresa para que puedan
realizar teletrabajo y puedan tener acceso a los servidores de manera remota y
segura.

4
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e La empresa se encuentra al dia en el licenciamiento del software usado por
Admunifondos para su operatividad.

: Proveedor | Fecha Renovacién
3 Servidores Virtuales en DataCenter Telconet Mensual
Enlace Datos + Internet 25 Mbps + Seguridad Telconet Mensual
Integrada FortiGate + Respaldos Diarios
Antivirus FortiClient (25 Licencias ) Telconet 06/01/2021
Web Hosting (1 GB ) Telconet 04/11/2021
 Dominio (www.admunifondes.com) Telconet 04/11/2021
Registro DNS Telconet 04/11/2021
Licencias Office 365 (15 Standard + 4 Baésicas) Xenturion Mensual
- 10 Licencias Oracle FULL USE Nexsys 01/11/2021
Soporte Gestor Gestorlnc 5.A. Mensual
Gestor Billing (Facturacién Electronica) Gestorlne S.A. Mensual

4.2, OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

4.2.1. Monitoreo de los participes, proveedores y empleados con el
propésito de actualizar la base de datos, trabajo en conjunto con el
area de Operaciones.

e Verificacién periédica del cumplimiento de los procedimientos tomando
como referencia el Manual de Prevenciéon de Lavado de Activos de
ADMUNIFONDOS S.A. y la normativa legal vigente; revisidn de las matrices
de riesgo que actualmente constan en el Manual interno de lavado de
activos; la incorporacién de nuevas variables que permiten determinar el
nivel de riesgo de acuerdo con el perfil del cliente (actividad comercial,
sector domicilio, ingresos mensuales, tipo de persona, profesién, origen de
fondos, monto de transacciones, patrimonio) y la segmentacién de clientes
que indica la normativa para dar cumplimiento con las diferentes politicas
“Conozca su Cliente”, "Conozca su Proveedor”, “Conozca a su Empleado”.

e Seimplementé dentro del sistema la busqueda automaética de coincidencias
de clientes en listas (Secretaria Técnica de Drogas, méas buscados de la
Policia Nacional, Interpol, DEA, OFAC, GAFI/GAFISUD, PEP, etc.) sin
embargo, queda pendiente alimentar informacién para que el sistema
pueda detectar las coincidencias y lanzar las respectivas alertas al usuario y
al oficial de cumplimiento.

4.2,2. Cumplimiento del Plan de Actividades 2021

Se cumplié con el Plan de actividades 2021 en materia de Prevencidn de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y otros delitos de acuerdo
al siguiente cuadro.
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PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES 2021
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4.2.3. Reportes a entes de Control (UAFE y Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros)

¢ Por medio del portal SISLAFT de la UAFE hasta el 15 del siguiente mes, el
reporte RESU correspondiente al cierre del mes anterior de aquellas
transacciones que de forma individual o en conjunto superaron el umbral de
$10,000 o en su defecto la notificacion de NO RESU si no hubo transacciones
que superaran el umbral.

e No se reporté ningan ROII al no detectar ningln cliente, proveedor o
/ empleado con operaciones inusuales e injustificadas.
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e De igual forma no se registré ningin incumplimiento por parte de los
empleados a las normas de prevencion de lavado de activos que constan en
el manual correspondiente.

e Se procedid con la carga de la informacién solicitada por la
Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, dentro de los plazos
establecidos, a través de su portal web.

Corte Envio Tipo Clientes Productos Transacciones RO
31/1/2021  12/2/2021 RESU 1 1 2 0
28/2/2021  12/3/2021 NORESU 0

. 31/3/2021  14/4/2021 NO RESU : [}

30/4/2021  14/5/2021  RESU 2 2 3 0

31/5/2021 8/6/2021 RESU 1 g 2 0

30/6/2021  8/7/2021  NO RESU ; 0

. 31/7/2021  12/8/2021 RESU 6 -] 10 {+]
31/8/2021 2/9/2021 RESU 1 1 2 (e}

30/9/2021  7/10{2021 RESU 1 1 2 0

31/10/2021 9/11/2021 RESU 1 1 2 0

30/11/2021 8/12/2021 RESU 1 1 2 [¢]

31/12/2021  5/1/2022 RESU 2 2 4 o

e Se obtuvo en la UAFE el certificado de cumplimiento de obligaciones por el
ano 2021:

$ Unidad de Andlisis Financiere y Econamico

UAFE-DP-CC-2021-032099

| CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO

04 noviembrs 2021

Razén Social : ADMINISTRADORA DE FONDOS ADMUNIFONDOS S A (ADMINISTRADORA
Ruc : DESRISETTA001
Representante Legal : BORJA AVILES DIANA CAROLINA
. Tipo Institucion : ADMINISTRADORAS DE FONDOS

De la informacisn remitida por 1 Sujets Obligado, a la fecha de emision del presente certificado, se informa las
obligacionss que S& registran &n esta insttucién :

INFORMACION SUJETO OBLIGADO SIiND FECHA
COONM0 DE REMSTRO s 1741 172010
OFICIAL DE CUMPLINMIENTD TITULAR S o apiza
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO SUPLENTE NO No apE R
Tiempo de valicez dei centificaso: 3C dias a partir de su emisdn

UL LTI R R R

OUGZISETTA00104112621 1806
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4.2.4. Capacitaciones al Oficial de Cumplimiento

Taller virtual “Capacitacion Modulo de Requerimiento de informacién
SISLAFT" dictado por la UAFE el 8 de enero 2021 con una duracién de 2
horas.

Seminario “Elaboracién de Matriz de Riesgo - Sector Mercado de Valores”
dictado por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros el 10 de
marzo 2021 con una duracién de 3 horas.

Taller virtual “Taller Nacional en Materia de Lucha contra el Financiamiento
del Terrorismo” dictado por la UAFE el 20 y 21 de abril 2021 con una
duracién de 8 horas.

Seminario internacional "Andlisis estratégico para la retroalimentacién de
entidades reportantes de operaciones sospechosas a la UAFE” dictado por la
UAFE el 6 de julio de 2021 con una duracién de 3 horas.

Curso virtual “Reporte de Operaciones Inusuales e Injustificadas ROII" en el
portal de capacitaciones virtuales de la UAFE equivalente a una duracién de
10 horas.

Moédulo de Requerimiento de informacién SISLAFT
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81 SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y
< SEGUROS
Siy el DIRECCION NACIONAL DE PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS
Otorga ¢l presente
CERTIFICADD A:

CHARLES GIOVAN! MOLINA IZQUIERDD

Por w pafficoackin o Cebdad de mihients @ Lo capeciacion de TLABDRACION Df MATREZ DI RIESGO - SCCTON
AFERCADD O WALORLE™ i ik & Dficisbes Se Durplrmentn e wia dasscifn de L [1) bons

Cramyncull, w1 ded 2073

Pég. 14/46

T e
%e 5
o 5, ..:el 4
Colg, , TN
Q - ifondos_ec ‘_:f www.adimunifondoes.com
- LW



Admunifondos

Administradora Municipal de Fondos y Fideicomisos S A B
Alcaldia Guayaquil

Taller Nacional en Materia de Lucha contra el Financiamiento del
Terrorismo
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Reporte de Operaciones Inusuales e Injustificadas ROII
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4.2.5. Implementacién de nuevos procedimientos de prevencién y control.

s Se verific6 que todos los formularios Conozca a su Cliente, Proveedor,
Accionista y Empleado estén acordes a la normativa vigente.

¢ Soélo se admiten como participes a clientes bancarizados en relacién de
dependencia o en el libre ejercicio profesional y personar juridicas que
cumplan con toda la documentacién requerida.

e Se realizo la revision de la matriz de riesgo, incorporando variables tales
como actividad comercial, sector de domicilio, ingresos, origen de fondos,
montos de transacciones, antigiedad del cliente, tipo de operacion,
implementandose un nuevo mddulo de evaluacién de riegos en el sistema
informatico de la empresa, de tal forma que de manera automaética se pueda
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obtener un puntaje de nivel de riesgo al ingresar un nuevo cliente, el cual
sirve para indicar al oficial de cumplimiento el tipo de diligencia que se le
debe aplicar a esa persona. Este nuevo médulo también incluye el manejo
de alertas con su respectivo reporte para poder realizar el correspondiente
seguimiento a cada caso.

4.2.6. Alerta con los movimientos de los clientes:

s El monto minimo de aportacion mensual de cada participe al Fondo,
excluidos los pagos adicionales por concepto de Encargos Fiduciarios, es de
US$10. En ningin caso el aporte mensual podrd ser superior a los
US$3,500.00. .

e Los aportes extraordinarios pueden ser minimo de US$500 y méximo de
US$9,000.00.

e En conjunto con el Area de Operaciones, se aprovecha la visita de los
clientes que solicitan rescates para realizar actualizacidn de datos y verificar
la direccién y actividad comercial.

e Se realizaron monitoreos de clientes y proveedores para confirmar la
correcta aplicacion de las Politicas "Conozca a su Cliente" y "Conozca su
Proveedor" y que toda la informacién recabada esté correctamente
ingresada en el sistema y respaldada de manera segura en el recurso
compartido “\\Documentos\Repositorio” del servidor de archivos del
sistema informético de Admunifondos y respaldada en los servidores
externos con los que cuenta la empresa.

4.2.7. Negocio Fiduciario: Titularizacién: .

e Al ser Fideicomiso de Titularizacion de Cartera Hipotecaria, todos los
deudores han cumplido con cancelar las cuotas estipuladas en las
respectivas promesas de compraventa e instrumentadas en los
correspondientes pagarés. No se presentaron casos de extincidn de
obligaciones inusuales.

e No se verificaron transferencias inusuales ni se configuraron sefiales de
alerta por parte de los deudores seleccionados.

4.3. ENCARGOS FIDUCIARIOS: Situacién actual

Producto de los encargos fiduciarios suscritos con las distintas empresas proveedoras,
1.183 afiliados fueron atendidas con eficacia y altisimos niveles de calidad durante el

A 2021 en coberturas de salud, vida, exequial, médicos en casa y desempleo.
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Actualmente la empresa mantiene vigente los siguientes contratos de encargos
fiduciarios:

a. Contrato de Encargo Fiduciario de Gestién Recaudacién suscrito el 4 de noviembre
de 2020 con SATINATOG (Médicos a domicilio).

Conforme la normativa vigente y las condiciones pactadas en el contrato, la empresa
cumplié con la rendicién de cuentas de este encargo fiduciario mediante oficio No.
GG-ADMUNIFONDQOS-2021-139-E del 8 de diciembre de 2021.

b. Contrato de Encargo Fiduciario de Gestién Recaudacién suscrito el 15 de junio de
2020 con Seguros Pichincha (Masivo Prevenir).

Conforme la normativa vigente y las condiciones pactadas en el contrato, la
empresa cumplié con la rendicién de cuentas de este encargo fiduciario mediante
oficio No. GG-ADMUNIFONDQOS-2021-118-E del 14 de septiembre de 2021.

¢. Contrato de Encargo Fiduciario de Gestion Recaudacion suscrito el 15 de mayo de
2020 con Plan Vital (Masivo Plan Vital).

Conforme la normativa vigente y las condiciones pactadas en el contrato, la
empresa cumpli6 con la rendicién de cuentas de este encargo fiduciario mediante
oficio No. GG-ADMUNIFONDOS-2021-076-E del 10 de junio de 2021.

d. Contrato de Encargo Fiduciario de Recaudacion suscrito el 2 de octubre de 2013
con Mapfre Atlas (Prevenir-Atlas): los productos de este contrato se encuentran
vigentes, por mutuo acuerdo de las partes, mientras dure el proceso de negociacion
previo a la suscripcién del nuevo contrato.

Conforme la normativa vigente y las condiciones pactadas en el contrato, la
empresa cumplié con la rendicién de cuentas de este encargo fiduciario de forma
mensual mediante el envio del correo electrénico a la direccion indicada por la
empresa Mapfre.

e. Contrato de Encargo Fiduciario de Gestion Recaudacién suscrito el 22 de marzo de
2017 con Seguros Pichincha (Prevenir Plus).

Conforme la normativa vigente y las condiciones pactadas en el contrato, la
empresa cumplié con la rendicién de cuentas de este encargo fiduciario mediante
oficio No. GG-ADMUNIFONDOS-2021-061-E del 07 de mayo de 2021.

f. Contrato de Encargo Fiduciario de Gestidon Recaudacién suscrito 22 de marzo de
2017 con Seguros Pichincha (Prevenir Plus 2).

Conforme la normativa vigente y las condiciones pactadas en el contrato, la
empresa cumplié con la rendicién de cuentas de este encargo fiduciario mediante
K oficio No. GG-ADMUNIFONDOS-2021-060-E del 07 de mayo de 2021.
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g. Contrato de Encargo Fiduciario de Gestién Recaudacién suscrito el 16 de abril de
2021 con Latina Salud Compaiiia de Medicina Prepagada S.A. (Corporativo Latina).

Al ser la rendicion de cuentas de manera anual, la primera rendicién de cuentas seré
realizada en el afo 2022.

Por su parte, el 15 de abril de 2021 la empresa dio por terminado de comtin acuerdo con
Plan Vital VITALPLAN S.A. el Plan Ambulatorio del GRUPO 1 que ofrecia este proveedor,
en razén del incremento estimado por este ante la alta siniestralidad del plan. Cabe indicar
que en reemplazo de este plan se suscribié el contrato de encargo fiduciario con Latina
Salud el 16 de abril de 2021.

4.4, OTRAS DE INDOLE LEGAL: U
4.4.1. Juntas Generales de Accionistas:

¢ Durante el aflo 2021 se celebraron las siguientes Juntas de Accionistas de la
empresa en la que se conocieron y resolvieron sobre los siguientes temas:

No. | Fecha Asunto

1. Conocer el informe del Comisario correspondiente al ejercicio econdmico del
ano 2020,; 2. Conocer el informe de la Gerente de la compaiiia, correspondiente
al ejercicic economico del afo 2020.; 3. Conocer el informe de Auditoria Externa,
correspondiente al ejercicio del afio 2020.; 4. Conocer y resolver sobre las
Py cuentas, balance y estado de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio
69.+i| 28 dejimiode 2021 economico del aﬁ):a 2020; 5. Cznncer % fegolver sobre el destino de las uti;idades
o pérdidas de ser el caso; 6. Conacer el informe del oficial de cumplimiento en
materia de prevencion de lavado de activos correspondiente al periodo 2020; 7.
Conocer y resolver sobe el Presupuesto 2021 de la empresa y el Plan Operativo
anual 2021.
1. Conocer el informe del Comisaric correspondiente al ejercicio econémico del
ano 2019; 2. Conocer el informe de Auditoria Externa correspondiente al ejercicio
70 |28 de junio de 2021 econdmico del afo 2019: 3. Conocer y resolver sobre las cuentas, balance y .
estado de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio econdmico del ano
2019; 4. Conocer el informe del oficial de cumplimiento en materia de prevencién
de lavado de activos correspondiente al periodo 2019.
71 | 28 de iunic de 2021 Designacion y ratificacion de los miembros del Comité de Inversiones de la
! Companiia
1.Conocer y designar al Auditor Externo de la Administradora de Fondos
Admunifondos S.A. (Administradora Municipal de Fondos y Fideicomisos
Sociedad Andnima) para el ejercicio econémico 2021. 2. Conocer y designar el
Comisario para el ejercicio econémico 2021. 3. Conocer y resolver sobre el
informe de Auditoria Externa correspondiente al ejercicio econémico 2020 de la
ADMINISTRADORA DE FONDOS ADMUNIFONDOS S.A. (ADMINISTRADORA
MUNICIPAL DE FONDOS Y FIDEICOMISOS SOCIEDAD ANONIMA) en relacién a
la Prevencion de Lavado de Activos provenientes de actividades ilicitas, dando
72 | 17 de septiembre de 2021 | cumplimento a lo dispuesto en la Junta General Universal de Accionistas de la
empresa celebrada el 28 de junio de 2021. 4. Conocer y resolver sobre los
informes de [a Gerente General y del Oficial de Cumplimiento de la
ADMINISTRADORA DE FONDOS ADMUNIFONDOS S.A. (ADMINISTRADORA
MUNICIPAL DE FONDOS Y FIDEICOMISOS SOCIEDAD ANONIMA) en relacién a
la aplicacién de procedimientos previamente convenidos sobre Prevencién de
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y otros delitos del ejercicio
econdmico 2020. 5. Conocer y resolver sobre los informes trimestrales del Oficial
de Cumplimiento de la ADMINISTRADORA DE FONDOS ADMUNIFONDOS S.A.
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{ADMINISTRADORA MUNICIPAL DE FONDOS Y FIDEICOMISOS SOCIEDAD
ANONIMA) correspondientes a los dos primeros trimestres del afo 2021 (enero a
marzo y abril a junio) en relacion al cumplimiento de las medidas adoptadas para
la adecuada Prevencidn de Lavado de Activos, Financiamienta del Terrorismo y
otros delitos. 6. Conocer el informe de la Gerente General respecto de las
contrataciones y adquisiciones efectuadas por ADMINISTRADORA DE FONDOS
ADMUNIFONDOS S.A. (ADMINISTRADORA MUNICIPAL DE FONDOS Y
FIDEICOMISOS SOCIEDAD ANONIMA) en el ejercicio econdmico 2020 y el
primer semestre del 2021. 7. Conocer y resolver la propuesta de contratacién de
una auditoria forense en lo referente a las pérdidas acumuladas de afos
anteriores. 8. Conocer sobre el cumplimiento de la disposicién dada por la Junta
General en sesién del 28 de junio de 2021 en lo referente al destino de las
utilidades del ejercicio econdmico 2020

4.4.2. Contratos de Proveedores:

e Se terminé por voluntad de ambas partes el contrato de prestacién de servicio
profesional de publicidad suscrito con la empresa GoDFilms S.A.

» Se realizaron actualizaciones al contrato suscrito con INSA por los servicios de
bodegaje temporal del archivo de la empresa.

 Se suscribieron los contratos de auditoria externa con la empresa ABALT por:
Admunifondos, VOLARE y PREVENIR, conforme la designacion resuelta por la Junta
General de Accionistas.

e Se suscribid el contrato de comisaria con GR-EC MUNOZ, GUERRA & ROBLES
AUDITORES INDEPENDIENTES C.L. conforme la designacién resuelta por la Junta
General de Accionistas.

» Se suscribié el contrato de servicios profesionales con la compaiiia INFOMEDIOS
CORP. S.A., quien se comprometid a prestar sus servicios de marketing digital para
la  administracién, actualizacion y  mantenimiento del sito web
www.admunifondos.com, y de las redes sociales en Facebook; Instagram; Twitter y
Linkedin de la empresa con mejores costos y servicios.

» Se suscribié el contrato civil de prestacién de servicios profesionales de asesoria
preventiva con la empresa ACP FEXTOR con el objetivo de que el referido
proveedor brinde asistencia en la ejecucion de procedimientos forenses respecto
de los artefactos informaticos que pertenecen a la empresa y que mantienen
informacién relevante para un caso de posible competencia desleal en
cumplimiento de la Ley de Proteccién de Datos Personales.

4.5. PROCESOS: Levantamiento y mejora de procesos

Continuamos con el fortalecimiento de lineamientos y homologacién de los procesos
internos de la empresa como esquema de trabajo aplicando una estrategia de mejora
en la gestion de procesos, que implica la identificacion, documentacién, automatizacién
y mejora continua, con la finalidad de optimizar la gestidn interna de las distintas &reas
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de la empresa, identificar posibilidades de mejoras en los productos y servicios
ofrecidos, en beneficio de una atencién de calidad hacia nuestros clientes.

Al cierre del 2021 se aprobaron los siguientes manuales de procedimientos:

5 o Pk Fecha de
Proceso Nombre de manual Siakacitn
PROCEDIMIENTO PARA EL MANEJO Y CONTROL DE LA
GESTION DE CONTABILIDAD | oo co M 2/2/2021
PROCEDIMIENTO PARA LOS REGISTROS DE FACTURAS Y
GESTION DE CONTABILIDAD | PAGOS A LOS PROVEEDORES DE ADMUNIFONDOS YDEL | 10/6/2021
FONDO PREVENIR.
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE
GESTION DE CONTABILIDAD | FORMULARIOS PARA CUMPLIR CON LA INFORMACION 22/4/2021
QUE SE ENTREGA A LAS ENTIDADES DE CONTROL.
PROCEDIMIENTO PARA LAS CONCILIACIONES Y CUADRES .
GESTION DE CONTABILIDAD BANGARIOS. 17/2/2021
PROCEDIMIENTO PARA EL COBRO DE HONORARIOS POR
GESTION DE CONTABILIDAD | PR DMETTE 12/2/2021
GESTION DE CONTABILIDAD f,“scé%%gfmo PARA LAS CONTRATACIONES DE BIENES | 55412091
PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION, REGISTRO Y
' GESTION DE CONTABILIDAD | PAGO DE NOMINA, PERMISOS Y VACACIONES DEL 1/3/2021
PERSONAL.

Y se encuentran en proceso de elaboracion los siguientes manuales de procedimientos:

Proceso _ Nombre de manual
RECAUDACION Y -
I LoREs | PROCEDIMIENTO PARA LA RECAUDACION DE APORTES Y CUOTAS
RECAUDACION Y .
N AN DL VALORES | PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE COBRANZA
R e Z:gggggwemo PARA LA COORDINACION CON EL ASESOR PRODUCTOR DE .
PROCEDIMIENTO PARA ATENCION DE RECLAMOS DE LOS SERVICIOS OTORGADOS
SERVILIOAL CLIENTE POR LOS FIDEICOMITENTES.
§§E32’ DELAVADODE | 5o EDIMIENTO DE CONTROL DE LAS NORMAS DE LAVADO DE ACTIVO.
GESTION DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL Y REGISTROS DE OBLIGACIONES PATRONALES CON EL
CONTABILIDAD IESS Y MDT.
GESTION DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL, REGISTRO Y PAGO DE TODAS LAS OBLIGACIONES E
CONTABILIDAD IMPUESTOS AL MUNICIPIO, SRI Y OTRAS ENTIDADES.
K)&
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GESTION DE TALENTO PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION E INGRESO DE PERSONAL CONTRATADO.

Kbty PROCEDIMIENTO PARA LA INDUCCION DE PERSONAL CONTRATADO.

SEJSJ':'?\;EE s PROCEDIMIENTO PARA REGISTRO MANUAL DE ASIENTOS CONTABLES EN GESTOR.
ggﬂ;‘g;ﬁg = PROCEDIMIENTO DE GENERACION DE ESTADOS FINANCIEROS EN GESTOR.

GESTION FINANCIERA PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y CONTROL DE PRESUPUESTO.

GESTION FINANCIERA | PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO.

FONDO DE INVERSION ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTO PARA RESCATE TOTAL Y PARCIAL DE UNIDADES
PREVENIR DE PARTICIPACION POR VENCIMIENTO DE PLAZOS

FONDO DE INVERSION ACTUAUZAC[ON DE PROCEDIMIENTO PARA RESCATE DE UNIDADES DE
PREVENIR PARTICIPACION POR EXCEPCIONES

3

Se inicié el proceso de actualizacién de la politica de ADMINISTRACION DEL
RIESGO, el cual se encuentra en proceso de correcciones a observaciones
generadas por Gerencia General y el drea Legal.

Se elaboré la actualizacion del PLAN DE EMERGENCIAS Y CONTINGENCIAS de
Admunifondos del Afo 2021, el cual fue aprobado por Gerencia General el
27/10/2021.

Se elabord la actualizacion del REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD, el cual
fue aprobado por Gerencia General el 17/11/2021 y que hasta el cierre del ejercicio
econdmico 2021 se encuentra en tramite de aprobacion por parte del Ministerio de
Trabajo.

Se elaboré propuesta de REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO la cual, al cierre
del ejercicio econédmico 2021, se encuentra en revision de Gerencia General y del
4rea Legal.

Se elaboré propuesta de procedimiento para control de lavado de activos con
mejoras a los formularios Conozca a su Cliente persona natural y juridica que, hasta
el cierre del ejercicio econémico 2021, se encuentra en revisién por parte del Oficial
de Cumplimiento.
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4.6. COMISARIO Y AUDITOR: Cumplimiento de recomendaciones periodo 2021.

Se contraté a una nueva firma Auditora y Comisario para revisar la gestion financiera
del afio 2021, conforme lo resuelto por la Junta General de Accionistas de la
empresa en Sesién del 17 de septiembre de 2021.

La firma de Auditoria Externa contratada fue la empresa Audisolutions Soluciones
de Auditoria Integral Cia. Ltda. con fecha 30 de septiembre de 2021 para
Admunifondos S.A., Fideicomiso Volare y Fondo de Inversién Prevenir. Por su parte,
la firma autorizada contratada el 19 de noviembre de 2021 para el servicio de
Comisario recae sobre MGR-EC Mufioz, Guerra y Robles Independientes CL.

Durante el afio 2021 la empresa se encargd de identificar e implementar medidas

correctivas de indole administrativas, operativas, financieras, tecnolégicas y legales
O asi t las recomendaciones present rl ditor erno
i ivos informes correspondien | ejercicio econdmic

4.7. OTRAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS EJECUTADAS

/£
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DIGITALIZACION de los archivos fisicos de los participes del Fondo de Inversion
PREVENIR (hasta el 31 de diciembre de 2021 se ha digitalizado aproximadamente
el 95% de los expedientes correspondientes al periodo 2007-2021).

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL: se realizaron 6 sesiones por parte del
Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo durante el afio 2021; se actualizé la
matriz de riesgos laborales; se suscribié la politica de seguridad y salud laboral de
la compaiiia y se coordinaron las siguientes actividades:

o Se realizaron los exdmenes médicos ocupacionales periddicos al personal de la
empresa;

o Se elaboraron las fichas médicas de los trabajadores;

o Se recibieron las recomendaciones del médico ocupacional en relacién con los
resultados de los examenes médicos realizados;

o Se recibieron charlas relacionados con la salud y seguridad ocupacional;

o Se realizé la Sensibilizacién sobre Riesgo Psicosocial, VIH SIDA y Prevencion de
alcohol, tabaco y drogas.

Se conformd el 13 de diciembre de 2021 el nuevo COMITE DE SEGURIDAD E
HIGIENE DEL TRABAJO para el periodo 2022.

Se gestion6 la CAPACITACION SOBRE PRIMEROS AUXILIOS dictada por el
Benemerito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil el 17/2/21 al personal de la
empresa.
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e Se participd en el Xll SIMULACRO DE TERREMOTO DE GUAYAQUIL 2021
realizado el 19-11-21, coordinado por la administracién del Parque Empresarial
Colén con la M. I. Municipalidad de Guayaquil.

e Se coordiné con el Ministerio de Trabajo la CAPACITACION DERECHOS DE
EQUIDAD SOBRE INCLUSION AL TRABAJO para el personal de la empresa el 23-
11-21.

e Se realizaron capacitaciones para el personal operativo y de ventas de los diversos
productos que ofrece la empresa a través de sus proveedores.

e El personal de la empresa realizd en el mes de enero de 2021 el curso virtual
“FUNDAMENTOS SOBRE PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIAMIENTO DE DELITOS", obteniendo su correspondiente certificado de
aprobacién.

e El personal del drea de contabilidad de la empresa particip6 los dias 22 y 23 de
febrero de 2021 en Webinar: “TRANSPARENCIA FISCAL, COMPLIANCE Y
DEBIDA DILIGENCIA" organizado por SIACE Consultores.

e Elpersonal del area financiera de la empresa en los dias 20 y 21 de abril de 2021 el
Conversatorio Virtual: “TALLER NACIONAL EN MATERIA DE LUCHA CONTRA EL
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO” organizado por la UAFE.

e El personal del area financiera de la empresa participé de un taller virtual el dia 17
de junio del 2021: “ADMINISTRADORAS DE FONDOS Y FONDOS DE
INVERSION", dictado por la Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros.

e Elpersonal del area financiera, legal y mejora continua de la empresa participé el 8
de julio de 2021 en la capacitacion: “INTRODUCCION AL MERCADO DE
VALORES" organizado por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

e El personal del area financiera de la empresa participé el 15 de julio de 2021 en la
capacitacién: “ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO E INVERSION A TRAVES
DEL MERCADO DE VALORES" organizado por la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros.

e El personal de la empresa realizd en el mes de noviembre de 2021 el taller virtual
“DERECHOS DE EQUIDAD SOBRE LA INCLUSION AL TRABAJO”, obteniendo su
correspondiente certificado de aprobacion.

e En el mes de diciembre de 2021, en conjunto con el Coordinador de Mejora
Continua, se realizé la capacitacién al personal del area de Operaciones de la
empresa sobre las personas expuestas politicamente (PEPs), esto de acuerdo con la

/ Guia publicada por la UAFE el 28 de octubre del 2020, con el fin de que el personal

> g

?T:qua E:]}presarlat Colén 04 213 6284
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conozca y pueda identificar a los posibles clientes PEPs antes de realizar una
transaccion comercial y aplicar una debida diligencia ampliada a los mismos.

* El personal del area de contabilidad y mejora continua de la empresa participé los
dias 20, 21 y 22 de diciembre de 2021 en el seminario: “"ESTRATEGIAS PARA EL
CIERRE FISCAL 2021" organizado por ABALT Ecuador.

e Se trabajo en el mes de septiembre de 2021 con personal de la Direccidon de
Gestién, Calidad y Mejora Continua del Municipio de Guayaquil para la
INCORPORACION DE ADMUNIFONDOS S.A. EN EL SISTEMA DE GESTION DE
TRAMITES MUNICIPALES (SGTM), con el objeto de atender las solicitudes de
informacion de los ciudadanos respecto a los productos que ofrece Admunifondos.
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4.8. ACTIVIDAD DE INTERES SOCIAL DE LA EMPRESA

Como parte del compromiso de la empresa en las acciones sociales impulsadas por
la M.l. Municipalidad de Guayaquil, el sébado 27 de noviembre los trabajadores de
la empresa participaron activamente en la Siembratén organizada por la Direccion
de Ambiente, Sostenibilidad y Cambio Climatica de la M.l. Municipalidad de
Guayaquil.
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5. GESTIONES FINANCIERAS EJECUTADAS
5.1. RESULTADOS ADMUNIFONDOS S.A.: Utilidades

* Pese a encontrarnos en una situacion de crisis sanitaria mundial y una contraccion
de la economia ecuatoriana, durante el periodo 2021 Admunifondos S.A. generé
una utilidad de $ 22.207,14 después de impuestos.

e Este resultado nos permite ubicarnos, en términos comparativos, con el 2019. Es
decir, con un escenario de prepandemia como lo revela el siguiente grafico, lo que
representa un gran logro pese a las dificultades socio econémicas por las que
atraviesa nuestro pais:

*Datos antes de impuestos

® Los ingresos se concentran mayormente en los ingresos por la administracion del
fondo, los encargos fiduciarios y en el Fideicomiso Volare.

ngresos Relavantes .

¢ Conforme memorando No. CONTABILIDAD-ADMUNIFONDOS-2022-006, ol
Contador de la empresa sugiere destinar las utilidades para enjugarlas a la cuenta
de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores cuyo saldo es US$871,239.33
conforme a lo dispuesto en el Art. 183.3 de la Ley de Compaiiias, lo cual es acogido
por la suscrita para ser puesto en conocimiento de la Junta General de Accionistas

{ de la empresa para su resolucidn.
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5.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA

El 28 de junio de 2021 la Junta General de Accionistas de la empresa conocié y
aprob¢ el Presupuesto y el POA para el afio 2021; a continuacién, se analizara la
ejecucidn presupuestaria tanto de ingresos como de gastos, del periodo
comprendido de enero a diciembre del 2021.

iecucion Presupuestaria

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DESCRIPCION | PROYECTADO DE EIECUTADO DE EIE sz CION
ENERO A DICIEMBRE | ENERO A DICIEMBRE
INGRESOS 731,042.26 702,507.09 96%
GASTOS 691,527.71 680,299.95 98%
UTILIDAD 39,514.54 22,207.14 56%

5.3. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (Tributarias, Laborales, Sacietarias)

5.3.1. Con respecto al cumplimiento de obligaciones tributarias, tanto el IVA

como de las Retenciones en la Fuente, se ha realizado de manera oportuna.

e A continuacion, se detallan las fechas establecidas y las de cumplimiento para el
pago de las obligaciones:

Cumplimiento tributario mensual de IVA y Retenciones en la Fuente de Impuesto a la Renta

DECLARACIONES MENSUALES DE IMPUESTO
Y e e
A LA RENTA
ENERO $ 2,865.93 $ 1,746.92 | 22/02/2021 22/02/2021
FEBRERO $ 1,634.87 $ 1,503.47 22/03/2021 22/03/2021
MARZO $ 2,728.93 $ 1,595.45 22/04/2021 22/04/2021
ABRIL $ 1,360.29 $ 1,390.53 25/05/2021 25/05/2021
MAYO $ 1,812.40 % 1,540.30 | 22/06/2021 22/06/2021
JUNIOC $ 1,403.47 $ 1,244.39 | 22/07/2021 22/07/2021
JULIO $ 1,506.75 3 1,363.38 23/08/2021 23/08/2021
AGOSTO % 1,396.62 $ 1,400.27 | 22/09/2021 22/09/2021
SEPTIEMBRE 5 1,430.10 $ 1,169.15 22/10/2021 22/10/2021
OCTUBRE $ 2,166.08 $ 1,243.70 | 22/11/2021 22/11/2021
NOVIEMBRE % 1,738.96 $ 1,310.38 22/12/2021 22/12/2021
DICIEMBRE $ 2,815.30 $ 1,211,82 24/01/2021 24/01/2021
TOTAL $ 22,859.70 $ 16,719.76
}C }’Qﬁ Pag. 33/46
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e Se presenta a continuacién el cumplimiento del Anexo del Impuesto a la Renta del
personal que se encuentra bajo relacién de dependencia, Anexos Transaccionales
Simplificado y Anexo de accionistas, participes, socios, miembros de directorio y
administradores e Impuesto a la renta de sociedades, que se encuentran en
proceso dentro del plazo legalmente establecido.

ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

MESES FECHA DE PRESENTACION FECHA DE CUMPLIMIENTO
EHERG DEL 10 AL 28 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 23/02(2021
FEBRERO 22/03/2021
MARES DEL 10 AL 28 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 el
ABRIL 26/05/2021
MAYO 22/06/2021
JUNIO DEL 10 AL 28 DE NOVIEMBRE DEL 2021 22/07/2021
JULIO 23/08/2021
AGOSTO 22/09/2021 22/09/2021
SEPTIEMBRE 22/10/2021 22/10/2021
OCTUBRE 22/11/2021 22/11/2021
NOVIEMBRE 22/12/2021 22/12/2021
DICIEMBRE 22/02/2022 22/02/2022

Parque Empresarial Colon
Fiffl “h.‘-.« al 2

ANEXO DE IMPUESTO A LA RENTA BAJO RELACION DE DEPENDENCIA

PERIODO

FECHA DE PRESENTACION

FECHA DE CUMPLIMIENTO

2021

24/01/2022

24/01/2022

directorio y administradores

£

ANEXO DE ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DE DIRECTORIO Y
ADMINISTRADORES

PERIODO FECHA DE PRESENTACION FECHA DE CUMPLIMIENTO

2021 21/02/2022 21/02/2022

Cumplimiento tributario de anexo de impuesto a la renta de sociedades
IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

PERIODO FECHA DE PRESENTACION FECHA DE CUMPLIMIENTO

2021 22/04/2022 22/04/2022
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5.3.2. Asi mismo las Obligaciones laborales, han sido canceladas de manera
oportuna, a continuacién, se detallan:

PAGOS DE OBLIGACIONES PATRONALES IESS
FONDO DE FECHA PREVISTA
MESES o et APORTE PATRONAL REpAc s CUMPLIMIENTO
ENERO $ 500.39 $ 3,170.10 12/01/2021 15/01/2021
FEBRERO $ 695.02 $ 3,080.33 10/02/2021 15/02/2021
MARZO $ 667.47 $ 3,144.63 10/03/2021 15/03/2021
ABRIL $ 595.40 $ 3,117.59 08/04/2021 15/04/2021
MAYO $ 673.02 $ 2,910.59 14/05/2021 17/05/2021
JUNIO $ 636.89 $ 2,661.57 08/06/2021 15/06/2021
JULIO $ 705.24 $ 2,732.53 15/07/2021 15/07/2021
AGOSTO $ 555.97 $ 2,709.47 12/08/2021 16/08/2021
SEPTIEMBRE | $ 579.88 $ 2,995.38 14/09/2021 15/09/2021
OCTUBRE $ 738.97 $ 2,620.49 13/10/2021 15/10/2021
NOVIEMBRE | $ 605.97 $ 2,450.87 15/11/2021 15/11/2021
DICIEMBRE $ 679.26 $ 2,509.68 15/12/2021 15/12/2021
TOTAL S 7,633.48 | § 34,103.23
imiento obligacio laboral d eldos por me
PAGOS DE SUELDOS
o s SUELDOS CODIGO | FONDO DE RESERVA PREF\fI‘S':.!:: P R S
TRABAJO MENSUAL
PAGO
ENERO $ 3348089 | 37252 13/012021 e Lt
31/01/2021 29/01/2021
FEBRERO | 3267579 | 3 62558 12/02/2021 1322621
28/02/2021 26/02/2021
o ¢ i : o 15/03/2021 15/03/2021
31/03/2021 31/03/2021
i : S oos o . BOEE 15/04/2021 15/04/2021
30/04/2021 30/04/2021
S s 35 icana s S5eth 15/05/2021 14/05/2021
31/05/2021 31/05/2021
JUNIO $ 28,920.07 $ 625.58 y3/06s2021 1505/2021
30/06/2021 30/06/2021
JULIO $ 29,556.55 $ 656.88 15/07/2021 15/07/2021
/{ }Uﬁ 13 Pig. 35/46
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31/07/2021 30/07/2021
AGOSTO | & 2934972 | $ 761.88 L ) ISesatant
31/08/2021 31/08/2021
SEPTIEMBRE | & 3191398 | § 1,086.58 15/09/2021 15/00/2021
30/09/2021 30/09/2021
OCTUBRE | § 2855173 | $ 938.18 154002021 LB T0I2021
31/10/2021 29/10/2021
NOVIEMBRE | s 27,0305 | s 1,021.48 RIS (2021
30/11/2021 30/11/2021
DICIEMBRE | $ 2755794 | $ 938.18 15/12/2021 15/12/2021
31/12/2021 31/12/2021
TOTAL |S 36645287 |§ 8,975.87

5.3.3. En cuanto al cumplimiento de las obligaciones societarias se visualiza a
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5.3.4. Se gestiono con la Defensoria del Pueblo la obtencién del CERTIFICADO
DE PRESENTACION DE INFORME ANUAL CUMPLIMIENTO ART. 12 DE
LA LOTAIP ANO 2020, una vez que se confirmé el cumplimiento de lo que
dispone la normativa vigente.

: "é g No 1512683066
.:llii *‘ Defensoria Qums. 3taven
L
delPueblo
CERTWICADO OE FREEENTACION DE INFORME ANUAL
CUMPLAMENTO ART 12 DE LA LOTAW AKRO
020

FIGLE LOTasw

Buc  OQZAETTENN
homtes: ADMUNFINIOE S A

. Zone: Tora B

Provwcid Guayas

Candn Suayen
Dreccitn. 3 ge ootubre 108 5 mavecon 310 piso ofcna 1
! Teldoncd-a) CU2I24273 eyt 104

L3 Deferzoria Ol Pusoin ool SCuador Cortics (8 MECepCIOn Sel mioeme de Cumpimienso del Derecho de AZcess 8
formacion Mo sosnaes UmE VEZ 302 13 SntEST AOSSEN0m o Temacion pudice

ADMUNIFONDO?2 3 A

e cympimnenss ge 03 BEraes £30ieCO0s o e AL 1D Se @ LOTAIR, na regisiadt 3 sQuisnts NSMSCon

3t Delate oe Cumpimienss Ge 123 chiigaciones que e 3signa '3 ey
RegsSiv presente Lorricaoe !

£ Detsie ge 7 seiciiudes de 3CTES0 3 13 nfarmacion y & rgite J30C 8 TGS T Oe eias
Docnuges oe Actesorecibidas 2
. o Detyle oo’ infor—e semestra juSo 3 dCere de 2020 scDre @l I3IaS0 MOCS Of MISTTACON resenadn

Camtgac getemas enreservda C

E! miorme No. 51208300 fue receoc por la Defenzona de Pued'c o Ecuacer confecna 310372000

5.4. RESULTADOS FONDO ADMINISTRADO DE INVERSION PREVENIR:
Rentabilidad y rescates.

e En el afio 2021 se logré un crecimiento en el rendimiento promedio del portafolio
del Fondo Administrado de Inversiéon PREVENIR, pasando del 7.53% en el 2020 a
un 8.39% en el 2021. Este crecimiento es el resultado de un analisis técnico y
correcta colocacién de inversiones con las mejores tasas del mercado disponibles,
obteniendo un rendimiento atractivo para el Fondo de Inversién Prevenir y sus
participes.

)
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El siguiente grafico permite observar la dinamica del rendimiento del portafolio en
los periodos més recientes, evidenciando un crecimiento sostenido y estable desde
el 2018, superando notoriamente en el 2020 y el 2021 el rendimiento promedio del
portafolio para el periodo 2018-2021:

o0
(V)]

o

Dic 2018 Dic 2019 Dic 2020 Dic 2021

Rendimiento Promedio Porrafolio Mes a Mes (%) = == = Promedio 2018-2021

¢ Las condiciones generadas por la crisis sanitaria y econémica, tuvo como efecto un
incremento en las solicitudes de rescates de fondos por parte de los participes,
provocando una reduccion leve del -2.97% en el total del patrimonio que mantenian
los participes en el Fondo Administrado de Inversion Prevenir en relacién con el afio
2020.

e En 2020 un total de 280 participes realizaron el retiro total de sus fondos en virtud
del vencimiento del plazo del contrato de ahorro, mientras que en el afio 2021 .
fueron 449 participes. Los principales motivos para que los ciudadanos retiren sus
fondos en el afio 2021 fueron la pérdida de empleo o afectacién econémica y de
salud por la pandemia.

* Respecto de los rescates parciales, mientras en el 2020 fueron 958 participes que
solicitaron rescates parciales, en el afio 2021 fueron 768 participes, renovando por
un ano o mas sus aportes al Fondo de Inversién PREVENIR.

* Es importante resaltar que 5.217 participes mantuvieron sus unidades de
participacion en el Fondo PREVENIR por un total de $2.584.220.83, evidencidandose

la confianza depositada en la empresa y en la gestion de su administracion.

L3
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5.4.1. COMITE DE INVERSIONES: Actividades y resultados.

» El Comité de Inversiones esta conformado por los siguientes miembros designados
por la Junta de Accionistas de la empresa: Carolina Borja Avilés; Enrique
Camposano Castro; Rubén Montesdeoca Mejia; Juan Carlos Jacome Ruiz; Lissette
Zorrilla Gamboa.

e Al 31 de diciembre de 2021 el portafolio total del Fondo de Inversion Prevenir
asciende a $6'393.777, 49.

e En el afio 2021 se realizaron 7 sesiones del Comité de Inversiones y el monto total

reinvertido fue de $6'494.425,08 cuyo rendimiento anual promedio fue del

. 8.39%, mientras que en el afio 2020 se reinvirti6 un total de $6'070.421,85
obteniendo un crecimiento en el 2021 del 6.98%.

Rendimiento anual Incremento de 6.98%
promedio en montos reinvertidos

COMPARATIVO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS ANO 2020-2021

ADMUNIFONDOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS EJECUTADO 2020 EJECUTADO 2021 AHORRO
HONORARIOS PROFESIONALES $ 19,595.04 3 16,600.00 $ 2,995.04
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 32,617.35 3 15.567.46 s 17.049.89
ARRENDAMIENTO DE OFICINA $ 7,738.94 $ 3,724.00 $ 4,014.94
ARRENDAMIENTO DE PARQUED $ 1,123.33 - $ 1,123.33
SUMINISTROS DE OFICINA 5 _1,?59.1 & $ 490.15 $ 1,269.01
SUMINISTROS DE OFICINA $ 768.48 $ 414.94 s 353.54

z SUMINISTROS DE LIMPIEZA $ 990.68 $ 75.21 $ 915.47
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COMPARATIVO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS ANO
2020-2021 ADMUNIFONDOS

$40.000,00
$30.000,00
520.000,00

$10.000,00 Il II
5- .H e : =

$(10.000,00)

$(20.000,00) ‘\095' &

W EJECUTADO 2020 ® EJECUTADO 2021 AHORRO

e Durante el afo 2021 obtuvimos una reduccién de gastos administrativos,
generando un ahorro a causa de la reduccién de rubros detallados en la tabla
anterior, mismo que reflejé un monto significativo a favor de la compafifa por el
valor de $27,721.22, en comparacién al afio 2020.

COMPARATIVO DE GASTOS DE PUBLICIDAD Y MANTENIMIENTO DE PAGINA
WEB ANO 2020-2021 ADMUNIFONDOS

GASTOS DEVENTA EJECUTADO 2020 EJECUTADO 2021  AHORRO
GASTOS DE PUBLICIDAD Y 70 _ 0 -
MANTENIMIENTO DE PAGINA 3 e 09, 3 gstey 3 £:29070
WEB $ 15,035.48 $ 15,000.00 | $ 35.48

e Durante el afio 2021 obtuvimos una reduccién de gastos de ventas, generando un
ahorro a causa de la reduccién de gastos de publicidad y mantenimiento de pégina
web, mismo que reflejé un monto significativo a favor de la compaiia por el valor
de $7326.18, en comparacién al afio 2020.

FONDO DE INVERSION PREVENIR

GASTOS ADMINISTRATIVOS EJECUTADO 2020 EJECUTADO 2021 AHORRO
GASTOS BANCARIOS Y
COMISIONES $ 46,912.37 % 25,879.36 $ 21,033.01

e Respecto a los gastos bancarios del Fondo de Inversién Prevenir, se obtuvo una
reduccién significativa para el afo 2021, dando como resultado un ahorro a la
K compaiifa por el valor de $21,033.01 en comparacién al afio 2020; ya que se
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implementé la gestion de efectivo, conocida como cash management, buscando asi
optimizar la gestién de los recursos financieros de la empresa.

e Respecto de lasinversiones de Admunifondos S.A. en el afio 2021 se invirtio un total
de $271.729,89, distribuido en Bancos un monto de $170.000,00 cuyo rendimiento
fue del 7% equivalente en délares $ 6,842.30; y en el Fondo de Inversién Prevenir
se realizé un aporte extraordinario de $100.000,00 cuyo rendimiento al cierre del
afio 2021 fue del 3,3% equivalente en ddlares $ 2,789.40.

5.5. RESULTADOS TITULARIZACION DE CARTERA HIPOTECARIA VOLARE:
Cartera por cobrar y saldos

e Eltotal de lacartera por cobrar, hasta su vencimiento a los clientes por sus viviendas,
es por la suma de $51.784,06.

e Elsaldo del Fondo de Contingencia detallado en el Estado de Situacién Financiera
es por $221.174,92.

e La calificacién de Riesgo de la Titularizacién de Cartera Hipotecaria Volare se
mantiene en categoria “AAA", otorgada el 30 de junio de 2021 y su vigencia es
hasta el 31 de diciembre de 2021.

e Al cierre de diciembre del 2021, la cartera vencida se situé en $13.509,53 que
representa el 26.09% sobre la cartera total, sin embargo, se ha cumplido
satisfactoriamente y sin demoras con el pago de las obligaciones con el
Inversionista del Fideicomiso Mercantil Volare, cuyo Beneficiario es el BIESS.

e Certificado de la Sociedad Calificadora de Riesgo Latinoamericana que otorga la
categoria de riesgo AAA en la calificacion de riesgo del proceso de Titularizacion
de cartera hipotecaria Volare Primer tramo:

(3
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SCR [z

Sockded Calificadon de Rissge
Latscemcicas

CERTIFICA

QUE HA REALIZADO LA ACTUALIZACION DE CALIFICACION DE RIESGO DEL

PROCESO
TITULARIZACION DE CARTERA HIPOTECARIA VOLARE
PRIMER TRAMO
HABIENDOLE ASIGNADO LA CATEGORIA DE RIESGO: (13 AAAH
CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA TITULARIZACION: .
Monte Mavime Total: USS7.500,000.08 i Sicte millones guinientos mil LS délares)
Monto del Primer Tramo:

UNSE.200,000.00 ( Cinco millones doscienton mil LS ditares)

1}Fondo de Contingencia: 2) Exceso de Flujos: 3) Sustitucién de Actives; 4) Fianza
Selidsria ded Originador; £) Palizas de Seguros; 6) Piliza de Fiel Cumplimicats; T)
Fideicomise en Garsatia; y, §) Hipotecas a favor del Fideicomive

Guayaquil, 31 de Diciembre de 2028

Mecanismos de Garantia:

Lugar y fecha del Comité de Calificacion:

Valides de 1a Calificacion: Hasta el 30 de Junio de 2021
DEFINICION DE LACATEGORIADE RIESGO; ok St s
Corresponde al patrimonio que tiene e

4 capacidad de generar los ﬂmm de fmdm esperados o provectados v I’f
respander por las ﬂhh‘ll’!ﬂl\l’\ mblmdn en los mnlrm» dc cmmun

s D
Ing. Danny Ortiz
Prosidente

eabimn i) oo, oy LA ARseRcn, ni |uflmmwu‘.=q

SCRL

! alaficwier .n-l w
e

CERTIFICA .

QUE HA REALIZADO LA ACTUALIZACION DE CALIFICACION DE RIESGO DEL
PROCESO

TITULARIZACION DE CARTERA HIPOTECARIA VOLARE
PRIMER TRAMO

HABIENDOLE ASIGNADO LA CATEGORIA DE RIESGO: “AAA”

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA TTTULARIZACION:

Monta Mavimo Total:

LU'S$7.500,000.00 (Sictc millaney quinkentos mil 1S delanes)
Monta del Primer Trama:

USS5,200,000.00 (Cinco millones doscientos mil US délares)

Mecanismon de Garantia: 1)Fendo de Contingracia: 21 Excrsa de Flujos; 3) Sustitucian de Activios; 4) Flanza
Salidaria del Originador; 5) Polias de Seguros; 6) Polica de Fiel Complimicnto: T)
Fidelcomiso en Garantia: v, §) Hip a favor del Fideh
Lugar y fecha del Comite de Calificaciin: Cuayaquil, 30 de Junio de 2021
Valider de la Calificacién: Hasta ¢l 31 de Dickembre de 2021
JFINICION DE LA CATEGORIA DE RIESGO:
Correspande 4l patri i que tiene excelent nplddul de generar los flujos de fondos esperados o proyectados v de
responder por hsobligmnm biecidas en los unt J 180
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5.6. OTRAS ACTIVIDADES FINANCIERAS EJECUTADAS

e Se procedid a regularizar los cobros de los valores de honorarios de la
Administradora y gastos administrativos a los participes correspondientes a
periodos anteriores, con base en lo que establece el Reglamento Interno del Fondo
Administrado de Inversion Prevenir.

¢ Se coordiné con la Jefatura de Sistemas la implementacién de la eliminacion del
costo de mantenimiento de cuenta a cargo de los participes del Fondo de Inversion
PREVENIR conforme la resolucién adoptada en la Tercera Sesién del Comité de
Inversiones celebrada el 25 de junio de 2021.

e Se trabajo con el area de Contabilidad la regularizaciéon de registros contables
relacionados con el area operativa de afos anteriores, correspondientes a pagos
devueltos, rescates no cobrados, entre otros. Se implementé el anexo de las
cuentas contables mes a mes los registros financieros y administrativos.

e Setrabajé la propuesta de identificacién y regularizacidn de participes inactivos del
Fondo Administrado de Inversidn Prevenir conforme las definiciones previstas en la
Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, De Valores y Seguros, Libro
Il: Mercado de Valores, Capitulo ll: Fondos de Inversién y en su Reglamento Interno
y su aplicacién en el sistema conforme la resolucién adoptada por el Comité de
Inversiones en Sesidon celebrada el 17 de marzo de 2021, procediéndose con el
cierre de cuentas y traspaso de saldos a la cuenta contable respectiva.

e El porcentaje promedio de cobranza del aiio 2021 se mantuvo dentro de la meta
establecida y fue de 83.45%, con una recaudacién gestionada por el total de
$1.975.528.30

e Se redujeron los costos bancarios asociados con las recaudaciones diarias que
realiza la empresa en cumplimiento de su objeto social de administrar fondos de
inversion y los negocios fiduciarios, a través de un nuevo cash management con el
Banco Pichincha. En el ejercicio econémico 2021 el valor de la reduccién de los
costos bancarios fue de US$ 21,033.01.

5.7. ASPECTOS DESTACADOS DENTRO DEL MARCO FINANCIERO

A lo largo de este apartado se han revisado algunos elementos relevantes dentro
del manejo financiero de la Administradora de Fondos como del Fondo de
Inversion Prevenir. Es importante resaltar que durante el 2021 el punto mas alto en
el manejo administrativo integral puede ser atribuido al hecho de haber obtenido
un rendimiento promedio anual para el Fondo de Inversién PREVENIR de 3,4%, el
cual es superior al promedio de los Gltimos tres afios (3,19%).

Esto sin duda es importante, como se menciond anteriormente, porque permite
é brindar estabilidad a los participes del fondo y tener una perspectiva de largo plazo
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con mayor grado de certidumbre. No obstante, este rendimiento obtenido durante
el 2021 reviste de mayor realce dado que en este mismo periodo
ADMUNIFODNDOS S.A facturd no solo valores concurrentes por concepto de
honorarios con relacion al Fondo de Inversiones PREVENIR, sino que también pudo
cerrar la brecha de valores pendientes de pagos existente desde ejercicios fiscales
pasados. Esta masa de valores facturados desde un punto de vista conceptual pudo
haber afectado de forma nada despreciable el lado de los activos del Fondo de
Inversiones PREVENIR e impactado a su vez negativamente en su rendimiento
promedio anual, pero, gracias al analisis técnico financiero oportuno del Comité de
Inversiones, este no fue el caso.

La razon fundamental para que se obtuviera una tasa promedio de rendimiento
anual de 3,4% en el Fondo de Inversiones PREVENIR, y a la vez, haber efectuado
una generacién de ingresos significativa desde el mismo Fondo de Inversiones en
favor de ADMUNIFONDOS S.A., radica en el rendimiento anual del portafolio de
inversiones.

El rendimiento de este portafolio para los Gltimos 3 afos fue del 6,2% (2018), 7,4%
(2019) y 7,5% (2020), mientras que para el 2021 fue del 8,39%. Es decir, el

rendimiento anual del portafoli inversiones dentr | Fon Inversi
PREVENIR SUPERA SUSTANCIALMENTE SU RENDIMIENTO PROMEDIO ANUAL
2018- 7 itien tacar el rt io de las inversion entr

del Fondo de Inversiones PREVENIR durante el 2021, gestién que fue la que
viabilizo el cobro concurrente y pendiente de honorarios en favor de
ADMUNIFONDOS S.A. sin que esto hubiere afectado la estabilidad de la
rentabilidad promedio anual del Fondo de Inversiones PREVENIR, vistos por su tasa
de 3,4% en el 2021.

6. NUEVOS RETOS 2022

Entre los principales proyectos se pueden mencionar:
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Edficio Empre

Ampliacién del portafolio de productos y servicios en favor de los participes del
Fondo de Inversion PREVENIR.

Evaluacion periddica de las inversiones y rentabilidad del Fondo Administrado de
Inversién Prevenir para la toma de decisiones oportunas con el fin de seguir
mejorando de manera sostenible la rentabilidad del Fondo.

Estrategias para una recaudacion y gestion de cobranza eficiente y eficaz.

Estrategias comerciales de retencién de participes y recuperacion de clientes.

Renegociacién de encargos fiduciarios actuales y negociacién con nuevos
proveedores.
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Reformar el Reglamento Interno del Fondo Administrado de Inversion Prevenir de
acuerdo al anélisis del mercado y la normativa legal vigente en la materia.

Reuniones periédicas del Comité de Inversiones para la evaluacién y aprobacién de
nuevas inversiones, considerando las mejores ofertas del mercado en relacién con
el rendimiento, con la mejor calificacion de riesgo y el andlisis financiero de las
empresas.

Interconexion con sistema de Registro Civil Municipal.

Creacion del catalogo de perfiles de puestos de los trabajadores de la empresa.

Continuar con el proyecto Cero Papel: digitalizacién del 100% de los archivos de la
empresa.

Registro de marca ante el SENADI.

Adecuacion e implementaciéon de normativa interna para el cumplimiento de la Ley
Organica de Proteccion de Datos Personales (que entra en vigencia en el mes de
mayo 2023).

Implementacion y ejecuciéon del nuevo plan comercial de los productos que
distribuye la empresa.

Renovar los contratos de encargos fiduciarios de gestiéon cuyo vencimiento se
verifique en el 2022,

Disefo e implementacion del nuevo esquema de comisiones y su reajuste.
Capacitaciones periddicas de actualizacion de conocimientos para el personal.
Plan estratégico comercial, ventas y marketing.

Aprobacién de la actualizacién de la politica de ADMINISTRACION DEL RIESGO.

Optimizaciéon de médulos de pruebas en el sistema interno y financiero que
permitan agilitar el proceso de proyeccion de rendimientos y resultados mensuales
del Fondo Prevenir.

Implementar mejoras en el sistema informatico interno Admusoft para el control
permanente de PEP’s (persona expuesta politicamente) como parte de las politicas
de debida diligencia implementadas por la empresa.

Actualizacién del Reglamento Interno de Trabajo de la empresa.

Actualizacion del Cédigo de Etica institucional.
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® Implementacién del certificado de seguridad “sitio seguro” en la pagina web
institucional.

e Implementar mejoras al sistema informatico Admusoft para la gestién de control de
lavado de activos.

¢ Implementar mejoras en el Chatbot de la pagina web institucional para simplificar
respuestas a preguntas frecuentes.

e Actualizacion al Manual de Lavado de Activos, para validar que esté de acuerdo con
la normativa vigente e incorporar los cambios a la matriz de riesgo.

® Implementacién de los movimientos del ORI en la presentacién del estado de .
resultados en el sistema contable GESTOR.

Durante mi administracién se han cumplido todas las obligaciones legales, estatutarias y
reglamentarias aplicables al giro de negocio de la empresa con un enfoque de interés
social.

Continuaremos trabajando en un plan sostenible de control interno realizando la mejora
de los procesos que permitan cumplir nuestros objetivos estratégicos con transparencia y
ética.

Agradeciendo la confqanza depositada, quedo de usted,

Célwlm &

Abg. Carolina Borja Avilé
Gerente General
Administradora de Fondos ADMUNIFONDOS S.A. .
(Administradora Municipal de Fondos y Fideicomisos

%Sociﬁdad Anénima)
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